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Inovace skolniho vzdélavaciho programu
1. Uvodem
1.1 Proé tvofime SVP PV

Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani je kurikularnim dokumentem,
ktery charakterizuje predskolni vzdélavani v pasobeni konkrétni materské Skoly.

Skolni vzdélavaci program (dale jen SVP) si vytvaFi zaméstnanci matefské $koly
sami a vychazeji pri tom z podminek dané Skoly, potfeb lokality, ve které se Skola
nachazi a predevsim se pohybuji v intencich, které jim vymezil Ramcovy program
pro predskolni vzdélavani (dale jen RVP PV).

Kdybychom RVP PV pfipodobnili k mapé krajiny pfedskolniho vzdélavani, je SVP
vyznacenou trasou, po které putujeme, mame zde vyznaceny bod, ze kterého vy-
chazime i cil, ke kterému smérujeme. Mame popsany oblasti, které chceme pro-
zkoumat. SVP PV by mél zajistit, abychom nechodili stale dokola, nesesli z cesty,
nebo se dokonce neztratili.

Smyslem Skolniho vzdélavaciho programu je zajistit cilevédomost a profesionalnost.
1.2 Kazda 3kola si vytvafi svij vlastni SVP PV

.Pro¢ neexistuje nabidka Skolnich vzdélavacich programi, ze které by si kazda
$kola mohla vybrat ten, ktery by ji nejvice vyhovoval? Reditelkam i ucitelkam by
ubyla prace a mély by jistotu, Zze maji program zpracovany spravne.” Takto uvazuje
nad tvorbou ¢i inovaci vlastniho programu nejedna reditelka a uditelka. Cozpak
neni mozné vytvofit nabidku pro rizné typy skol a z ni si vybrat ten model, ve kte-
rém by se nase Skola nejlépe citila?

V zasadé by to asi mozné bylo. Jen rozdil by byl asi obdobny, jako mezi Saty usi-
tymikonfek¢né a Saty Sitymi na miru.)isté, také se stane, Ze v konfekci koupim
skvély model, ktery mi pfesné padne. Ale pak riskuji, Zze budu v tomto modelu po-
tkavat dalsi a dalsi lidi a ze z modelu muze pomalu vzniknout uniforma.

Ve vztahu k tvofivé praci, jakou tvorba SVP (ale i $iti $atG na miru) ur¢ité je, ma-
zeme charakterizovat dvé zakladni kategorie lidi. Prvni kategorie se chvili zasni
a pak usije Saty nebo vytvofi Skolni vzdélavaci program. Druha kategorie si na to,
aby usila Saty, potfebuje prolistovat hromady mdédnich casopist, nakreslit stfih,
stehovat, zkousSet a parat... Na to, aby vytvofila Skolni vzdélavaci program, potre-
buje hodné (ist, radit se s kolegy, diskutovat a dohadovat se, nechat se inspirovat
a pak psat a mazat, kreslit a gumovat, jejich stul je zavalen papiry a maji pocit, ze
tahle prace nikdy neskonci. Velice si vazim toho, ze nesahnou po hotovém pro-
gramu, ktery je dnes moZzné najit na internetovych strankach nebo si opsat
z néjaké publikace. )Jejich programy jsou obvykle promyslené a vyzralé, na rozdil
od téch, které vznikaly ukvapené na podkladé prvniho napadu jednotlivce.

Existuje také moznost priklonit se k obecné uznavanému programu jako je Zdrava
materska Skola ¢i Zadit spolu, nebo zvolit vzdélavaci alternativu, které maji obvyk-
le své vzdélavaci programy castecné vytvorené. Pfedpokladem tohoto kroku ale je
dobfe znat filozofii daného programu a vnitfné s ni souznit. Pokud by toto
souznéni nastalo pouze u reditelky Skoly a zbytek zaméstnanct by filozofii nero-
zumél a neprijal ji, bude takova cesta neefektivni a pro déti nepfizniva.
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1.3 Mame za sebou zkusenosti z prace s SVP

Neexistuje materska Skola, ktera by nemeéla vlastni Skolni vzdélavaci program.
Vétsina Skol podle tohoto dokumentu jiz mnoho let pracuje, ma s nim tedy dosta-
tek zku$enosti, které ji opraviiuji k tomu, aby se ohlédla nazpét a mohla svij SVP
inovovat, nebo je-li s nim spokojena pouze jej upravit. Pokud i vy jste v této fazi
prace se Skolnim vzdélavacim programem, nebo pokud nastupujete do funkce
feditelky matefské $koly & vedouci ucitelky a SVP PV jste ,zdédila”, mohl by vam
tento material pomoci ovéfit si, jdete-li spravnou cestou.

Ale dfive, nez se pustime do prace na konkrétnim materialu, podivejme se na toto
nase kurikulum z trochu jiného pohledu.

2. Funkce $kolniho kurikula (SVP PV)

Podle Opravilové (2003) mizeme vnimat kurikulum, v naSem pripadéskolni vzdé-
lavaci program, ale i tfidni programy, ve tfech rovinach. V roviné planovaci (plany,
projekty, programy, stanoveni cilt, kompetenci, metod, atd.), realizacni (konkrétni
prace pedagoga, Cinnosti déti, vzajemna komunikace, feSeni probléma atd.) a eva-
luac¢ni (hodnotici vysledky, podminky, praci pedagoga aj. a nasledné vyvozujici da-
sledky pro zvyseni efektivity prace). Podivejme se na tyto roviny z pohledu sou-
Casné pedagogické praxe v materskych Skolach:

2.1 rovina planovaci

Tato rovina je zfejmé pficinou toho, proc jste se dali do cetby tohoto materialu. Je
touhou kazdé feditelky mit na stole takovy dokument, ktery sklidi pochvalu kont-
rolniho organu, nad kterym budou kolegyné feditelky zavistivé kroutit hlavou
a kolegyné ucitelky si pochvalovat, jak se jim s nim dobfe pracuje. Dokument, je-
hoz slova by se dala tesat do kamene. (Pozor, tato touha po odbornosti a doko-
nalosti maze vést k opisovani vét a mnohdy celych odstavcl a pasazi z RVP PV,
coz ubird nasemu SVP na jeho autenti¢nosti a jedine¢nosti.)

Rovina planovani je oblasti, v niz si pojmenovavame podminky, ze kterych muze
nase planovani vychazet, stanovujeme cile a cesty, kterymi se jich chceme dobrat,
pfipravujeme cinnosti. Vytvarime svij Skolni ¢i tfidni vzdélavaci program a nase
c¢innost je zdanlivé ddlezita tim, ze je dobre viditelna a kontrolovatelna. Doku-
ment, ktery vznikne, muaze byt nasi chloubou i slabinou, pokud v ném pro krasna
slova zapomeneme, Ze jeho ucelem je podpofit rovinu dalsi, a tou je:

2.2 rovina realizac¢ni

Tato oblast je urcena k tomu, abychom realizovali své plany formou praktickych
¢innosti, které s détmi provadime. Vime, Ze se nejedna pouze o cinnosti fizené,
ale o vSe, co se v materské Skole déje. Realizace naseho kurikula probiha pfi volné
hie déti, pri jidle, hygiené, pfi jakékoliv béZzné komunikaci mezi ucitelkou a dité-
tem. Drobné pedagogické epizody, které vznikaji v pribéhu dne, mohou mit pro
vzdélavani ditéte zasadné vétsi vyznam nez promyslené naplanovana a ucitelkou
fizena Cinnost. Kazdé dité ma jiné vzdélavaci potfeby, proziva jiny zivotni pribéh
a velkym realiza¢nim uménim ucitelky je reagovat na vSechny individualni zvlast-
nosti a zajmy jednotlivych déti.Z této skutecnosti vyplyva potfeba hledat takové
formy planovani, které nam umozni ziskat co nejvétsi prostor pro individualni pfi-
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stup ke kazdému ditéti. Dobry plan by nemél pedagogovi branit reagovat na im-
pulsy ze strany déti, ale umoznit mu vyuzit svého tvirciho potencialu, schopnosti
improvizovat a uchopit momentalni vzdélavaci pfrilezitost, ktera se nabizi. To ale
neznamena, ze existuje recept na to, jak takovy ,dobry” plan vytvofit.Nékomu spi-
Se vyhovuje planovani minimalistické, s velkym prostorem pro vlastni okamzitou
improvizaci, jiny pfivita spiSe podrobnéjsi plan, ktery pocita s rGznymi moznostmi
reakci déti. Obé formy planovani vsak mohou byt velmi odpovédné promyslené a
pfinosné pro praxi, stejné tak jako mohou byt formalni a pro praxi malo prospés-
né. Mira uspésnosti planu urcité nelezi v jeho papirové podobé, ale v tom, jak
probiha rovina realizace.

2.3 rovina evaluac¢ni

Jiz v prabéhu realizace sledujeme, jak vzdélavaci proces probiha a korigujeme své
pusobeni na dité. Po skonceni urcitého ¢asového Useku se ohlizime zpét a vyhod-
nocujeme uspésnost naseho pusobeni. Z této ¢innosti nam vyplyva dalsi smér na-
Seho plsobeni, stanoveni dalSich cild a zpdsobu jejich realizace. Cely tento proces
muzeme zobrazit cyklickym diagramem, ktery ve velmi zjednoduSené podobé zna-
zorfiuje dynamiku funk¢niho kurikula:

Rovina Rovina

aluaéni plapayaci

Rovina

realiza¢ni

2.4 Propojenost

Z diagramu je téz patrné, Ze jednotlivé roviny nemohou existovat izolované, pro-
toze by doslo k preruseni cyklického pohybu, ale ze se propojuji, navazuji na sebe,
prolinaji se a izolovanim nékteré z nich by mohlo dojit k znehodnoceni rovin
ostatnich. K znehodnoceni procesu vzdélavani miaze dojit téz nadcenénim ¢i pod-
cenéni nékteré z uvedenych rovin. Byva to, bohuzel, prave rovina realizac¢ni, ktera
je povaZzovana spise za samozfejmou a rutinni zéalezitost. Casto slydime z st uéi-
telek: ,Coz jak to délat s détmi, to neni zadny problém, ale jak napsat evaluaci,
nebo jak vytvofit SVP, to je ofisek.” Z tohoto vyroku je patrné, Ze realiza¢ni ¢ast
ucitelka povazuje za vyrazné jednodussi nez proces planovani a evaluace. Dasled-
kem tohoto minéni je nadhodnoceni planovani a evaluace v procesu tvorby kuriku-

la a tim jeho posun do roviny formalniho dokumentu a podhodnoceni roviny reali-
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zacni, ve které stale ulpivaji rutinni prakticismy nepfiliS prospésné ditéti a jeho
vzdélavani.

2.5 Priklad z praxe

Jednotridni matefska Skola rodinného typu si stanovila ve svém peclivé zpracova-
ném SVP jako jeden ze zakladnich zdmérQ ...vytvofit podminky pro to, aby viech-
ny déti chodily rady do materské skoly a byly v ni spokojené a Stastné. Jako pro-
stfedek k naplnéni tohoto cile pfipravily ucitelky bohatou vzdélavaci nabidku, kte-
ra zahrnuje zajimavé cinnosti uskupené do promyslenych integrovanych vzdélava-
cich celkd. Vzdélavani probiha pfedevsim formou hrovych cinnosti, ucitelky zpro-
stfedkovavaji détem zajimavé prozitky formou vyletd do okolni prirody a na sta-
tek, spolecné jezdi plavat do bazénu, navstévuji divadlo atd.Do vzdélavani jsou
zapojeni rodic¢e formou spolecnych akci, maji také volny pfistup do materské Skoly
a to kdykoliv, kromé doby obéda. V tento ¢as povazuje pani feditelka pobyt rodict
ve tfidé za nehygienicky a nezadouci. Sama zastava teorii, Ze v materské Skole by
se déti mély naudit jist jidla, ktera z domova neznaji, a trva na tom, ze jeji kolegy-
né by je méla disledné vést k dojidani, protoze rodice jsou v této oblasti nedU-
sledni. Jeji donucovaci metody jsou zdanlivé motiva¢ni, kdo nesni, nedostane
bonboén, nebude si moci odpoledne pujcit kolobézku, nebude se houpat na hou-
pacce, bude sedét u stolu, zatimco ostatni budou poslouchat pohadku, atd. Kdo
sni, ziska drobné vyhody. Muze si pUjcit na lehatko knizku, dostane oblibenou
hracku atd. Kolegyné s timto nazorem a metodami nesouhlasi, ale feditelce si ne-
dovoli odporovat.Kdyz rano prichazeji déti do materské Skoly, ptaji se s obavou
pani ucitelky: ,Marusko, prijde dneska pani feditelka a bude s nami obédvat?”
| kdyz pani feditelka jinak vymysli a pripravuje détem spoustu zajimavych aktivit,
maji déti radéji méné tvorivou pani ucitelku, ktera je vSak citliva pro jejich potreby.

Kdyz si pfi hodnoceni cild vzdélavaciho programu polozila uditelka a reditelka
otazku, zda jsou jejich déti v materské Skole skutecné Stastné, odpovédéla redi-
telka: ,Urcité. Podivej se, co vSechno tu maji za hracky. A doma se jim rodi¢e ne-
vénuji ani zdaleka tolik, jako my tady. Rekni, kdo z nasich rodi¢u jezdi s détmi do
bazénu a do divadla? Tento cil naplfiujeme na 100%." Ucitelka namitla: ,Ale rano
se nékterym do Skolky moc nechce,” a netroufla si dodat, Ze to mize byt obavou
z obé&da, ktery budou muset poziit, at chtégji & ne. Reditelka odpovédéla: ,Ale od-
poledne se jim pak nechce doml, mné se také kolikrat nechce rano do prace
a pfitom jsem tu rada.”

Bagatelizace problémt déti, nevnhimani potfeb jednotlivcd a snaha o naplnéni
svych cild za jakoukoliv cenu, vedou k uzivani rutinnich prakticismd, tedy vychov-
nych postupu, které jsou léty praxe vyzkouSeny jako zdanlivé ucinné (kdo nesni,
nedostane bonbdén). Metody pani feditelky skutecné pfinaseji kyzené ovoce, talife
se do kuchyné odevzdavaji témér prazdné, pocity déti nejsou tak dulezité, jako
vysledek, kterého bylo dosazeno.

Shrnuti:

Kurikulum neni pouze dokument, ktery vytvafime - v nasem p¥ipadé SVP PV, ale je
nutné jej vnimat trojrozmérné ve vsech rovinach, které obsahuje. Tedy v roviné
planovani (stanoveni cild, obsahu a prostfedkd vzdélavani), realiza¢ni (vlastni ¢in-
nosti s détmi) a evaluacni (vyhodnocujici a zpracovavajici vysledky hodnoceni do
dalSiho planu a ¢innosti). VSechny tyto roviny plsobi propojené a nelze je od sebe
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oddélit. Je-li kladen nadmérny ddraz na planovani a evaluaci z davodd, zevzniklé
dokumenty,jsou dobre kontrolovatelné, dochazi ke vzniku formalniho kurikula,
které muze byt v rozporu se skutec¢nou praxi skoly.

3. Evaluace SVP PV

Vychazime ze skuteénosti, Ze SVP PV je od 1.9.2007 povinnou sou¢asti dokumen-
tace Skoly a tudiz kazda matefska Skola ma jiz dnes vytvoren svij vlastni program.
Tento dokument je dokumentem vefejnym mél by slouzit vnéjSimu pozorovateli
k blizSimu seznameni s matefskou Skolou, pedagogim by mél byt vychodiskem
pro tvorbu tfidnich vzdélavacich programi a pro realizaci vzdélavani, pro déti
a rodice by mél skytat zaruku kvality vzdélavani a pfedstavit moznosti, které Skola
ditéti nabizi.

Nasledujici text nam pfinasi mechanizmy, jak provést evaluaci stavajiciho Skolniho
vzdélavaciho programu a odhalit pripadné nedostatky. Pfi revizi sou¢asného ma-
teridlu mizeme postupovat podle nasledujiciho postu

3.1Zkontrolujeme, jestli nas program obsahuje vSsechny ¢asti ur¢cené RVP PV
podle RVP PV by mé&l SVP PV obsahovat tyto &asti:

a. identifika¢ni udaje o MS:zakladni udaje, jako je adresa $koly, zfizovatel, pravni
forma organizace, statutarni zastupce, tvlrci programu, nazev programu Sskoly,
atd.

b. obsah dokumentu:neni casti predepsanou RVP PV, ale Cini program piehlednym
a je dulezitou pomdtckou k orientaci v SVP PV a to predevsim pro vnéjsi pozorova-
tele

c. obecna charakteristika Skoly: stru¢né nastinujehistoriiskoly, jeji vyvoj a soucas-
ny stav (pocet tfid, déti a zaméstnancd, budova, lokalita, zaméfeni Skoly pokud je
vyrazné - napr. ekologicka Skola, ¢i alternativni smér, ¢i vyrazné zaméreni tfid -
napf. tfida s waldorfskymi prvky aj.)

d. podminky vzdélavani: jsou v RVP PV roz¢lenény do sedmi oblasti, které by mél
obsahové SVP té? obsahnout (organizaci chodu $koly je vénovan jesté dalsi sa-
mostatny oddil) jejich popis by vsak nemél byt shodny s popisem podminek
v RVP, které zobrazuji idealni stav, ne realitu. Konkrétni popis podminek by mél
vychazet z analyzy soucasného stavu a byt tak vlastné podkladem pro dalsi evalu-
aci v této oblasti. Dotaznik pro analyzu podminek podle SVP PV pfiloha ¢.1.

e. organizace vzdélavani: podava informace o organizaci vzdélavani, o provozu
Skoly i jednotlivych tfid, o pravidelném spojovani trid, aktivitach skoly, o pfijimani
déti do MS, o formach prace a jejich uspofadani (napf. organizace spontannich
a fizenych aktivit, pobytu venku atd.) i o dalSich aktivitach, které Skola nabizi
(krouzky, kurzy atd.)

f. charakteristika vzdélavaciho programu: pojmenovava vizi skoly, jeji cile ¢i zamé-
ry, pfipadné vystupy (zalezi na tvdrcich programu, jakou formu popisu cilovych
kategorii zvoli), nastinuje filozofii Skoly, ze které cile vyplyvaji, ujashuje profilaci
Skoly, pojmenovava nejcastéji uplathované formy a metody prace, atd.

Z filozofie $koly obvykle vyplyvaji zasady pro praci ucitelky MS, jejichz ptitomnost
v programu je velmi funk¢ni.
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g.vzdélavaci obsah: konkrétni nabidka integrovanych blokd charakterizovanych
nazvem (napf. Otloukej se, pistalicko), cilovou oblasti (uvédomit si zmény
v pfirodé souvisejici s pfichodem jara a seznamit se s lidovymi tradicemi, které
tato rocni doba prinasi), vystupy (déti pojmenuji znaky jara, vysvétli, co jsou Veli-
konoce) a profilujicimi ¢innostmi (vychazky do pfirody, pfiprava velikonoc¢nich
svatkud,vyzdoba tfidy a Skoly atd.). Pocet blokl( a podrobnost jejich popisu zalezi
pouze na dohodé tvircd programu a na tom, jak velky prostor ma byt ponechan
ucitelkam pfi vytvareni tfidniho programu a planovani celkd. Je mozné, aby podo-
ba integrovanych blokd byla v kazdé tridé jina, ale v tom pfipadé by mél byt vycet
a charakteristika integrovanych blokd jednotlivych tfid sou¢asti SVP PV.

h. evaluaéni systém: souc¢astiSVP by mél byt predevéim plan evaluace a evaluaéni
zprava, kterou je Skola povinna vytvaret podle zadanych kritérii.

Je mozné, ze nékteré informace se ve vasem programu nachazeji v jiné casti, nez
je uvedeno vyse, coz neni programu na Skodu. Pojmenovani okruhd informaci je
pouze orientacni a jak Skola zvoli strukturu programu, je pouze jeji volba. Proto je
potifebné, aby dokument mél svij obsah, ze kterého bude patrné, kde zadané in-
formace najdeme.

Pokud nékteré cast schazi ¢i je formulovana malo srozumitelné, bude potiebné
provést upravy. Vice v kapitole Tvorba a upravy SVP PV.

3.2 Zrevidujeme formdlnistranku dokumentu

a. Zhodnotime, je-li dokument psan jednotnym jazykem

Snahou nékterych tvarch Skolnich programu je vytvofit dokument co nejvice od-
borny a blizky RVP PV, coz mnohdy vede k opisovani formulaci. Vedle prozaicky
popsanych pasazi pak pusobi tyto casti nejednotné. Pokud citi tvdrci potrebu za-
sadit do textu citaci, méla by byt radné oznacena jako citace jménem autora
a nazvem publikace, ze které pochazi. V takovém pripadé nejednotnost stylu ne-
vadi, naopak svédci o tom, Ze tviarci programu vychazi ze studia odborné literatu-
ry. Nékteré pasaze okopirované z literatury nebo RVP PV mohou téz slouzit jako
pracovni material pro uéitelky a byt uvedeny jako ptilohaSVP PV.

Nejednotné také plsobi, jsou-li v nasem programu pouzity ¢asti jiného programu,
které jsme si ,vypujcili“ tfeba na internetu ¢i z néjaké publikace.

Naopak jednotnost vyjadrovaci stranky dokumentu mudzeme zajistit, ma-li prace
na programu jednoho ,editora”, ¢lovéka, ktery spolecné vytvorené materialy shr-
nuje a dava jim konecnou upravu. Timto ¢lovékem muze byt feditelka, ale i ji poveé-
fena ucitelka ¢i dalsi osoba, ktera je k této praci kompetentni. Dale tvorba pro-
gramu vyzaduje roli koordinatora, tedy ¢lovéka, ktery iniciuje a koordinuje ¢innos-
ti, vyhodnocuje materiadly a Gzce spolupracuje s editorem. Role koordinatora i edi-
tora byva nejcastéji spojena v postavé reditelky, ale nemusi tomu byt tak. Nejdud-
lezitéjsi roli zastavaji vSak pfi tvorbé programu c¢lenové tymu, kterymi by méli byt
v optimalnim pripadé vSichni zaméstnanci materské Skoly. (Vice o tymové praci
v &asti Tvorba SVP PV.)

b. Zkontrolujeme funkénost jednotlivych ¢asti dokumentu

Odpovédnost za tvorbu programu nese feditelka, ale to neznamena, ze by méla
sama program vytvaret. Nékteré casti jsou sice pfedurceny pro praci jednotlivce
(napf. popis identifika¢nich udajd nebo tvorba obsahu dokumentu budou asi praci
jednoho clovéka - nejspiSe editora), ale jiné vyzaduji spole¢nou praci tymu, jinak
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se ze spole¢ného ujednani zméni v nafizeni jednotlivce. Mnohem snaze a s vnitrni
motivaci budou zaméstnanci naplfiovat cile, které si sami stanovili, nez cile, které
jim nékdo nafridil.

Pokud casti pojmenovavajici podminky vzdélavani, stanovuijici cile a popisujici ob-
sah vzdélavani nebyly vytvofeny tymovou praci, nebo pokud mame pocit, ze né-
ktera z téchto casti neni dostatecné funkcni a ze by si zaslouzila inovaci,bylo by
vhodné se k ni vratit a vyzadat si zpétnou vazbu o jejim pochopeni a prijeti.

c. Moznosti zpétné vazby jednotlivych ¢asti programu:

- podminky: vSichni zaméstnanci mohou anonymné vyplnit dotaznik pro analyzu
podminek vzdélavani (pfiloha ¢. 1). Analyzu zpracujeme a pojmenujeme kriticka
mista v podminkach vzdélavani, na jejichz vylepSeni bychom se mohli zaméfit (tu-
to ¢innost je vhodné zahrnout do planu evaluace a evaluacni zpravy).

Dalsi moznosti je spolecné i individualné pojmenovat silné a slabé stranky pod-
minek nasi MS ve srovnani s podminkami pojmenovanymi v RVP PV. Tato cesta
vyzaduje dobrou znalost RVP PV a schopnost kritického mysleni.

- cile vzdélavani: na pedagogické poradé muizeme zkusit pojmenovat konkrétni
dikazy o tom, zda jsou ¢i nejsou nase cile naplhovany.

Moznosti zpétné vazby:

K evaluaci cilG vzdélavani s pedagogy mizeme pouzit techniku prfelozeného papi-
ru. Viz pfiloha ¢. 2.

Zpétnou vazbu si mizeme téz vyzadat od déti kuprikladu formou vypravéného
pribéhu, ktery déti dokonci - viz pfiloha ¢. 3.

DalSim zpusobem ziskani zpétné vazby k uvedenému cili mdze byt jednoduchy
dotaznik pro rodice, o jehoz vyplnéni mizeme pozadat rodice pfi odpolednim vy-
zvedavani ditéte v Satné. V zasadé nam staci tfi otazky:

Chodi vase dité rado do materské Skoly?

Na co se do materské skoly nejvice tési?

Na co se do materské skoly viibec netési?

Celkové znéni dotazniku pfriloha ¢.4.

Dotaznikby mél zabrat rodi¢dm co nejméné casu, nejlépe, mohou-li jej vyplnit
v Satné, zatimco se dité obléka. Je dobré vysvétlit rodicim ddvod, proc¢ se na né
obracime, dat znéni dotazniku na pfistupné misto a pozadat je, aby si v prabéhu
tydne nasli nékolik minut na jeho vyplnéni. Neni dobré davat dotaznik doma,
snadno se na néj zapomene. Vysledky nas informuji, o silnych a slabych strankach
v napliiovani uvedeného cile a urcuji nam smér naseho dalSiho putsobeni v této
oblasti.

Obdobnymi mechanizmy mudzeme vyhodnotit dalsi cile, které jsme si v nasem
vzdélavacim programu stanovili, a mozna dospé€jeme k nazoru, Zze bude potrebné
nékteré cile jinak naformulovat, prfidat nové nebo zménit techniku jejich naplno-
vani. Mozna si potvrdime, ze jdeme spravnou cestou a cile ménit nepotrebujeme,
ale i tak nase prace nebude zbytecna, protoze to, ze jsme se cili spolecné zabyvali,
muUze podpofit spolecny zajem o jejich naplfiovani.
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Cim vétsi okruh spolupracovnikd pro ziskani zpétné vazby budeme mit, tim bude
zpétna vazba objektivnéjsi a bude vice vypovidat o skutec¢né realizaci nasich cild
a zameéru. V zasadé by mélo platit, Ze se snazime ziskat informace od spolupra-
covnikd, déti a rodicd, alemizeme se obratit i na dalsi subjekty, jako napfriklad na
Skolu tfeba v pfipadé, ze nasim cilem je ...pfipravit déti na bezproblémovy vstup
do zdkladni Skoly... nebo na zakladni uméleckou S$kolu, je-li nasim zamérem
...vytvdret u déti povédomi o krdsdch svéta a touhu po viastnim uméleckém vyja-
dreni.

- obsah vzdélavani:

Spolecné vytvoreni systému integrovanych blokd je dulezité pro to, aby byly viem
dobfe srozumitelné a mohly byt vnimany zaméstnanci Skoly jako spole¢né dilo,
k jehoz realizaci se svym podilem prace prakticky zavazali.

Pokud tato cast programu nebyla vytvorena tymové, nebo pokud mame pocit, ze
by bylo dobré ji upravit, inovovat ¢i zménit, mizeme si zkusit v tymu alespon od-
povédét na otazky typu:

-V em mi zvoleny systém tvorby integrovanych bloki pomdhd pri pldnovani
a realizaci ¢innosti s détmi? (je dostatecné pruzny, abych mohla zaradit celky,
které vznikly z popudu déti? Mohu si ¢asové prodlouzit téma, které déti zauja-
lo a zkratit to, které je nebavi? Dava détem dostatecny prostor pro vyjadre-
nik pripravé i realizaci ¢innosti? Nejsem jim nucena dodrzovat prfesné casové
vymezeni pro tvorbu tematickych blokd - napf. jeden tyden? atd.)

-V ¢em mé zvoleny systém pldnovdni omezuje? (Nezatézuje mé pfriliSnou admi-
nistrativou? Neomezuje mé tvorivé ambice? atd.)

Odpovédét na tyto otazkysi mizeme formou diskuze, ale mGzZzeme je i predlozit
ucitelkam jako anket ¢i dotaznik.

DalSi otazky, na které nam mohou pomoci odpovédét osoby mimo pracovni tym:

- Je tento systém dostatecné srozumitelny i pro ¢lovéka, ktery jej netvoril? (Ob-
sahuje instrukce, jak s bloky pracujeme ve tfidach? Bude mu rozumeét i nova
ucitelka, ktera nastoupila do MS? atd.)

S odpovédi na tuto otazku nam mdze pomoci, nechame-li tuto cast programu
prostudovat kolegyni, ktera nepracuje v nasi MS a pozadame-li ji o jeji posouzeni.

- Vychdzeji nase integrované celky ze zdjmu a potreb déti? (Vime opravdu, co
nase déti zajima a co by chtély délat?)

S odpovédi na tuto otazku nam nejlépe pomuze systematické pozorovani déti
predevsim pfi volnych hrach, které by mélo prinést odpovédi na otazky: Na co
a s ¢im si nasSe déti nejradéji hraji?O cem si nejcastéji povidaji? Jaké knihy je zaji-
maji? Jaké pribéhy ¢i pohadky rady poslouchaji? Atd. Velmi dulezité je, abychom si
uméli ziskané poznatky spravné vyhodnotit a vyvodit z nich ddsledky pro dalsi
praci.

Priklad: pozorovanim her déti jsem zjistila, Ze je nejvice zajimaji dobrodruzné tele-
vizni serialy, na které si s oblibou hraji. Vybiraji si z nich predevsim ak¢ni situace
(stfileni, kouzleni, boje), ale nevnimaji pozitivni stranky ak¢nich hrdinG. Kupfikladu
Harryho Pottera mizeme vnimat jako hrdinu, ktery vzdy chrani dobro. To zname-

na, Zze umi spravné rozlisit, co je dobré a co je zlé. Umime to také? Pouziji-li posta-

10



KA1.1 Tvorba a inovace Skolnich vzdélavacich programi Metodicka podpora kurzu

vu Harryho (¢i Supermana nebo jiného mezi détmi oblibeného hrdiny) jako moti-
vaci k ¢innostem, ve kterych se uc¢ime rozliSovat, co bylo dobré a co Spatné, bude
tato cinnost moje déti vice bavit a zajimat. Dodnes vzpominam na svého ucitele
obcanské vychovy, ktery nam misto komunistického kodexu cetl uryvky z Mayova
Vinnetoua a nechaval nas na nich pojmenovat moralni ¢iny hodné obdivu a nasle-
dovani.

Mapovat z3ajmy déti mlzeme i jinymi aktivitami, které vychazeji treba
z dramatickych technik - vizpfiloha €. 5.

Jesté jednu otazku bychom si méli v nasem tymu polozit:

- Nenechali jsme se unést touhou po atraktivité témat?

Snaha po tom, aby obsahova ¢ast naseho programu byla vyjimecnaa pro déti co
nejzajimavéjsi nas muze nékdy vést k tomu, ze vyhledavame témata obzvlasté
atraktivni a zvlastni. Véfime, Zze takové téma ohromi rodi¢e a zvySi prestiz nasi
Skoly.

Nelze presné fici, ktera témata do této kategorie zaradit, pfinesou-li takové téma
samy déti, mize byt pro né prfinosné a zajimavé, ale mzeme se pokusit definovat
znaky vhodného tématu viz. priloha ¢.6.

- plan evaluace

Plan evaluace by mél obsahovat nasledujici informace:

- napliovanim cild programu - tedy jak se ndm dafi drZzet smér cesty, ktery
jsme si urcili (viz prilohy 2, 3, 4)

- kvalitou podminek vzdélavani -nejvhodnéjsim zptisobem je analyza podmine-
kvychdzejici ze skute¢ného stavu- viz pfiloha 1

- zplsobem zpracovani a realizace obsahu vzdélavani -viz priloha 5 a 6
- praci pedagogu - vice viz realizace programu
- vysledky vzdélavani - vic viz realizace programu

Podlepoznamek k jednotlivym boddm je patrné, ze techniky uvedené v tomto ma-
terialu by mohly byt soucasti planu evaluace.

Plan evaluace by mél stanovit:

- predmét evaluace (co vSechno budeme v materské Skole sledovat, na které kon-
krétni jevy se ve vyhodnocovani zaméfime)

- techniky evaluace (jakymi formami, metodami, jakym zplisobem budeme dané
jevy vyhodnocovat)

- Casovy plan (konkrétni terminy, ¢i frekvenci, s jakou budeme v jednotlivych pfi-
padech vyhodnocovani provadét)

- odpovédnost pedagogt (kdo bude za co zodpovédny)

Planem evaluace se budeme podrobnéji zabyvat v kapitole Tvorba SVP PV.
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3.3Vystihuje nas SVP PVjedineénost nasi skoly?

Nase Skola je jedinecna svou historii,tim, v jaké lokalité se nachazi, jaké déti
z jakych rodin do ni dochazeji, jaci dospéli v ni pracuji, ale je také jedinec¢na pod-
minkami, které ma at v oblasti materialni ¢i tfeba ve spolupraci s obci ¢i nékterymi
dalsimi subjekty a jednotlivci. Z této jedinecnosti by méla vychazet vize Skoly
a z ni potom cile, které jsme si spole¢né stanovili. (Vice v &asti Tvorba SVP PV) P¥i
¢teni naSeho programu by mélo byt patrné, Ze byl vytvoren pravé pro nasi Skolu
a zadna jina by ho od nas nemohla prevzit a pouzit. Mélo by byt patrné, Ze tvirci
programu reaguji na historii a tradice Skoly, respektuji a navazuji na tradice regio-
nu a jsou si védomi potreb, které dany region a rodiny v ném maji. Program by mél
také cerpat z potencidlu zaméstnancu, vyuzivat jejich dovednosti, umoznit jim
seberealizaci.

O tom, Ze je tomu skute¢né tak, bychom méli najit dikazy v nasem SVP PV. Ma-
Zeme setedy ptat sami sebe napf.:

Kde najdeme v nasem programu dikaz o tom, Ze vychdzime z tradic a potreb re-
gionu?

Kde najdeme dikaz o tom, Ze zohledriujeme potreby rodin?
Jaké dikazy mame o tom, ze vychdzime z potencidlu zaméstnancu? atd.

Mame-li moznost ziskat zpétnou vazbu od nestranného pozorovatele, ktery nezna
Skolu ani obec, miZzeme ho pozadat, aby nam po precteni programu rekl, co se
z ného dozvédél o regionu, ve kterém se Skola nachazi a co o lidech, ktefi pro-
gram tvofili.Ucitelky a reditelky materskych Skol maji obvykle pritelkyné ¢i spolu-
Zacky mimo region, ve kterém plsobi. Pozadat takovou vzdalenéjsi kolegyni
o precteni programu a o zpétné vazbé na to, co se dozvédéla o lidech, Skole a jeji
filozofii, jestli rozumi systému organizace a systému planovani a prace
s programem, jestli se vdokumentu vyzna a orientuje atd. Otazky, které takové-
mu Ctenafi budeme klast, by mély byt peclivé pfipravené a urcité by se nemély
pohybovat pouze v intencich libi a nelibi. Takova profesionalni zpétna vazba muze
byt vzajemna a mize nam pomoci odhalit nedostatky, kterych jsme si pfi tvorbé
programu nevsimli.

Shrnuti: evaluace naseho Skolniho vzdélavaciho programu by méla zahrnout
vSechny casti ur¢ené v RVP PV, podrobnéji bychom se méli zabyvat témi ¢astmi, ve
kterych citime slabiny a nedostatky. Techniky a priklady uvedené v pfiloze nas
mohou inspirovat k tvorbé vlastnich postupl. Optimalni je, kdyz se na evaluaci
programu podili cely pedagogicky tym Skoly.

4.Realizace programu

Realiza¢ni rovina naseho vzdélavaciho programu vypovida o funkcnosti tohoto
materidlu a pfedevsim o schopnostech a profesionalité nasich pedagogd. Jeji kva-
lita by méla byt v zajmu procesu evaluace a odrazit se predevsim v reflexi prace
pedagoga a vysledka vzdélavani. Pokud ma kupfikladu matefska $kolave svém SVP
PV uveden jiz citovany zamér:vytvofit podminky pro to, aby vsechny déti chodily
rady do materské Skoly a byly v ni spokojené a stastné... nelze tento zamér zajis-
tit pouze odpovidajicimi formulacemi ve Skolnim kurikulu, ale pfedevsim profesio-
nalnim a citlivym pfistupem pedagogl a vSech zaméstnancd nasi materské Skoly.
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Obdobné naplfiovani vzdélavacich zaméru je sice podporeno jejich kvalitni formu-
laci, ale skute¢na realizace se opét odviji od individualnich kvalit kazdého pedago-
ga.

Do jaké miry je realiza¢ni rovina naseho programu kvalitni, nam mohou pomoci
odhalit nasledujici mechanizmy:

4.1 Stanoveni kritérii pro sebereflexi pedagoga:Nejvhodnéjsi je, pokud si kritéria
stanovi zaméstnanci sami podle vlastnich zkuSenosti. Pomoci jim muze tfeba na-
sledujici zadani:

Snad kazdy z nds se v Zivoté potkal s kolegyni, kterou si dodnes nosi ve svém nit-
ru jako vzor spravné ucitelky, ale kazdy z ndssi také nosi negativni ukdzku peda-
goga, kterym by nikdy byt nechtél. Dame-lityto dva vzory dohromady, dostaneme
kritéria, podle kterych mizZeme zjistit,na jaké drovni se nachdzime my.

Pri pfedstavé negativniho vzoru zareagovaly okamzité ucitelky na seminafi: déti ji
jdou na nervy... nechodi na zddné dalsi vzdélavdni... opakuje s détmi pordd doko-
la to samé... atd. Vysledkem tohoto pokusu byla kritéria uvedena v pfiloze ¢. 7.

Podminkou pro kvalitni sebereflexi by mélo byt, ze ji pedagog provadi sam pro
sebe, neni nikym kontrolovana, jen na ném zalezi, jak zurodi jeji vysledky pro svou
dalsi praci.

4.2 stanoveni kritérii pro kontrolni praci feditelky MS

Pokud mame ve svém SVP PV stanoveny zasady pro komunikaci s détmi mohou se
stat zaroven kritériem kvality pro kontrolni praci feditelky MS. Na seminafi pro
feditelky materskych skol jsme spolecné vytvofili zasady pro komunikaci ucitelky
s détmi a na jejich zakladé formulovali kritéria pro kontrolni a hospitacni ¢innost
feditelky. (viz pfiloha ¢.8)

Tato kritéria by méla odrazet specifické problémy kazdé jednotlivé Skoly a méla by
byt znama vSem zaméstnancim. Pokud si kupfikladu feditelka uvédomuje, Ze
v materské Skole nékteré ucitelky striktné trvaji na stejné dobé odpocinku pro
vSechny déti, mize se na tento problém ve svych kontrolnich kritériich vice zamé-
fit a tim avizovat zaméstnancim jeho dulezitost.

Kritéria sama o sobé jsou pouhou pomuckou pro zjisténi kvality prace jednotlivych
ucitelek. Dulezité je prfedevsim to, jak se zjisténymi informacemi feditelka nalozi
dale. Ucitelka by méla znat nazor rfeditelky na jeji praci, ale je dilezité si uvédomit,
Zze motivacni jsou pro ni predevsim pozitiva, ktera ji podnécuiji k dalSimu dobrému
vykonu. Negativa by proto neméla byt podavana jako chyby, ale spiSe jako prilezi-
tosti k dalSimu rozvoji a posunu.

4.3 Ziskani zpétné vazby od déti

Zpétnou vazbu od déti mizeme ziskavat mnoha zplsoby. Zakladnim prostfed-
kemje citlivé pozorovani déti pfi spontannich hrach i fizenych ¢innostech.Ucitelka
si tak mapuje zajmy déti, sleduje rozvoj kazdého ditéte, vsima si jeho individual-
nich potfeb a problémd. Mira naplnéni pozadavku individualizace vzdélavani se
odviji pfedevsim od schopnosti ucitelek pozorovat acitlivé vnimatkazdé jednotlivé
dité a reagovat na jeho individudlni potieby a zajmy.

Zpétnou vazbu od déti mizeme ziskavat i zamérné pripravenymi ¢innostmi. Maze
nam pfinést informaceo:
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- vysledcich vzdéldvani (napf. graficky list s natiSténym ovocem a zeleninou, kde
déti umistuji ovoce na misu a zeleninu do koSe, nas informuje, jak si déti osvojily
probirané ucivo)

- 0 vztazich ve tfidé (posilani klubicka tomu, s kym bych chtél kamaradit), o tom,
jak se déti v MS citi (kdyz se fekne materska Skola, tak mé napadne...)

- co by chtély udélat jinak (kdyby prisel do nasi Skolky kouzelny dédecek a nabidl
nam, ze nam splni kazdé prani)

- jaké by chtély provadét cinnosti (pfeved nam, co rad ve Skolce délas a my bude-
me hadat, co to je) atd. atd.

Zpétnou vazbu od déti mizeme ziskavat dalSimi ¢innostmi:

- spontanni rozhovory s détmi

- pfipraveny fizeny rozhovor

- Tizena ¢innost (napf. nedokonceny pribéh viz pfiloha €. 5)

- grafické ¢innosti

- vytvarny projev

- interpretace obrazku

- videozaznam interakci a jeho rozbor

- spolecny zapis do tfidni knihy

- atd.

4.4 Ziskani zpétné vazby od rodict

Kdyz se zeptame rodic¢li, co predevsim ocekavaji od materské Skoly, na prvnim
misté uslySime pozadavek ...aby do ni mé dité chtélo chodit... Pro rodice je dlle-
zité, aby se déti do materské Skoly tésily, aby je nemuseli rano pfemlouvat i nasi-
lim tlacit do materské Skoly. Pokud rodi¢ odchazi do prace s védomim, Ze je jeho
dité v pohodé a bezpedi, je v pohodé i on. Teprve potom pfijde zajem o to, aby se
dité rozvijelo, aby se néco naucilo atd.

Zmapovani pozadavkd rodicd nam muize pomoci stanovit si cile vzdélavani
v souladu s pozadavky rodicd.

4.5 Mapovani vysledkt vzdélavani

v Vv

Sledovanivysledkl vzdélavaniv materské Skole je obtiznéjsi, nez ve Skole zakladni.
Pouze nékteré klicové kompetence a vysledky vzdélavani uvedené v RVP PVjsou
meéfitelné, a tak je hodnoceni individualniho posunu déti velice subjektivni. Pri-
nosnou pomuckou pro tuto evaluacni oblast je material VUP Praha - Metodika pro
podporu individualizace vzdélavani v podminkach materské Skoly, z jejiz nabidky
materiall mdzeme cerpat. Nékteré materské Skoly maji pripraveny materialy
vlastni, jiné na jejich tvorbé pracuji.

K evaluaci vysledka vzdélavani nam mlzZe pomoci, mame-li stanoveny v SVP PV
vystupy, a pfi jejich stanovovani jsme mysleli na to, jak je budeme mérit.
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Napf.: mame-li ve svém programu stanoven vystup: ...déti odchdzejici do ZS by
mély zndt nejznaméjsi krajové povésti a pisnicky... je mozné si tento vystup bez
problém0 zkontrolovat (Déti, budeme si ted vypravét povést o Bilé pani, ale ne-
budu ji vypravét ja, ale kazdy z vas fekne kousicek toho, co bylo dal...)

Evaluace vystupld by méla probihat v takovém case, kdy je jeSté mozné dité
s vyraznymi problémy posunout kuprfedu. Pokud ji provadime v ¢ervnu,nema dité
pri zjisténi vétSich nedostatkd jinou Sanci nez odklad Skolni dochazky ¢i riziko
Skolniho neuspéchu a problému. Provedeme-li ji v podzimnim ¢ase, mame pred
sebou vice jak pal roku na korekci. Je tedy smysluplné vysledky vzdélavani sledo-
vat pribézné a na dale s nimi pracovat.

Pri soucasnych poctech déti ve tfidach je prakticky nemozné, aby ucitelka kontro-
lovala podrobné u vSech déti uroven vsech vystupd uvedenych v RVP PV. Je proto
potifebné zaméfit se u kazdého ditéte na ty oblasti, které se u ného at negativné
¢i pozitivné vymykaji od normalu.

Shrnuti: realizace predskolniho vzdélavani spociva ve vsem, co se v materské Sko-
le déje, je nejdulezitéjsi casti vzdélavaciho programu a zaroven casti, ktera je nej-
hiare kontrolovatelna. Podminkou pro jeji zkvalitnéni je vnitfni motivace a zajem
zaméstnancl o kazdé jednotlivé dité.

Zavér

Smyslem tohoto materidlu je pomoci feditelkam a ucitelkam zamyslet se nad
svym Skolnim vzdélavacim programem nejen v roviné planovani, ale uvédomit si
jeho vyznam v roviné realizacni a smysl roviny evaluac¢ni. Pokud nékdo nabyl
dojmu, Ze se nam ty roviny néjak zamichaly, Zze planovani, realizace i evaluace pro-
bihaji soucasné, jedna z druhé vychazi, navazuji na sebe, pfekryvaji se a propojuji,
Zze mluvime o realizaci a soucasné provadime evaluaci, pak tento ¢lanek splnil svij
ucel. Dobry Skolni vzdélavaci program by mél byt spojovacim materialem, ktery
stmeluje vSechny kurikularni roviny a vytvari prostor pro to, aby nejen vzdélava-
ni,ale i samotny pobyt v materské Skole byl pro déti i dospélé pfinosny i prijemny.

Pokud mate dojem, ze vas program tuto funkci nenapliiuje, nebojte se zahdjit je-
ho inovaci. Mate jiz za sebou rozsahlé zkuSenosti, vite, jakych jste se dopustili
chyb, na co jste zapomnéli a predevsim co nebylo pfinosné pro déti a proces vzdé-
lavani.

Inovaci svého Skolniho programu muazeme pfijmout jako nutnou povinnost, a ne-
bo jako vyzvu ke hfe. Je jen na vas, pro jakou variantu se rozhodnete.
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KA1.1 Tvorba a inovace Skolnich vzdélavacich programi Metodicka podpora kurzu

Priloha ¢. 1
Analyza podminek vzdélavani dle RVP PV

Drive, nez se pustite do vyplnovdni tohoto dotazniku, doporucujeme si nejlépe
spolec¢né prodiskutovat doplriujici material 1b.

Hodnoceni provddime na skdle 1-7 s tim, Ze jedna je minimdlni a sedm maximalni
naplnéni podminky. Ddle pracujeme predevsim s podminkami, které ziskaly
v celkovém hodnoceni nejméné bodu. Hleddme cesty, jak zvysit jejich kvalitu.

1. Vécné podminky

- Materska Skola ma dostatecné velké prostory (podlahova plocha i objemvzduchu
atd. dle prislusného predpisu) a takové prostorové usporadani, které vyhovuje
nejraznéjsim skupinovym i individualnim ¢innostem déti.

1234567

- Détsky nabytek, télocvi¢né naradi, zdravotné hygienické zafizeni (umyvarny, toa-
lety) i vybaveni pro odpocinek déti (lGzka) jsou prizplsobeny antropometrickym
pozadavkim

1234567

- Vybaveni hrackami, pomuckami, nacinim, materidly a dopliky odpovida poctu
déti i jejich odpovidaji poctu déti, jsou zdravotné nezavadné a bezpecné a jsou
estetického vzhledu,véku; je pribézné obnovovano a doplfiovano a pedagogy pl-
né vyuzivano

1234567

- Hracky, pomucky, nacini a dalsi dopliiky nebo alespon jejich podstatna cast je
umisténa tak, aby je déti dobfe vidély, mohly si je samostatné brat a zaroven se
vyznaly v jejich ulozeni

1234567

- Déti se samy svymi vytvory podileji na Upravé a vyzdobé interiéru budovy. Pro-
stfedi je upraveno tak, aby détské prace byly détem pristupné a mohli je zhléd-
nout i rodice.

1234567

- Na budovu materské Skoly bezprostfedné navazuje zahrada ¢i hfisté vybavené
tak, aby umoznovaly détem rozmanité pohybové a dalsi aktivity

1234567
- Véechny vnitini i venkovni prostory MS spliiuji bezpeénostni a hygienické normy
1234567
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KA1.1 Tvorba a inovace Skolnich vzdélavacich programi Metodicka podpora kurzu

2. Zivotosprava

- Détem je poskytovana plnohodnotna a vyvazena strava (dle predpisu). Je zacho-
vana vhodna skladba jidelnicku, dodrzovana zdrava technologie pfipravy pokrmu
a napoju

1234567

- Déti maji stale k dispozici ve tfidé dostatek tekutin

1234567

-Mezi jednotlivymi podavanymi pokrmy jsou dodrzovany vhodné intervaly.
1234567

- Déti nejsounasilné nucenydo jidla.

1234567

- Je zajistén pravidelny denni rytmus a rad, ktery je vSak soucasné natolik flexibilni,
aby umoznoval organizaci ¢innosti v pribéhu dne pfizplGsobit potfebam a aktualni
situaci (aby napf. rodice mohli své déti privadét podle svych moznosti, aby bylo
mozné reagovat na neplanované udalosti v Zivoté materské Skoly apod.).

1234567

- Déti jsou kazdodenné a dostatecné dlouho venku, program Cinnosti je pfizpUso-
bovan okamzité kvalité ovzdusi.

1234567

- Déti maji dostatek volného pohybu nejen na zahradé, ale i v interiéru materské
skoly.

1234567

- V dennim programu je respektovana individudlni potfeba aktivity, spanku a od-
pocinku jednotlivych déti (napf. détem s nizSi potfebou spanku je nabizen jiny
klidny program namisto odpocinku na lGzku apod.). Déti nejsou ke spanku nuce-
ny.

1234567

- Pedagogové se sami chovaji podle zasad zdravého Zivotniho stylu a poskytu;ji tak
détem prirozeny vzor.

1234567
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KA1.1 Tvorba a inovace Skolnich vzdélavacich programi Metodicka podpora kurzu

3. Psychosocialni podminky

- Déti i dospéli se citi v prostredi materské Skoly dobre, spokojené, jisté a bezpecné.
1234567

- Nové prichozi dité ma moznost postupné se adaptovat na nové prostredi i situaci.
1234567

- Pedagogové respektuji potieby déti (obecné lidské, vyvojové a individualni), rea-
guji na né a napomahaji v jejich uspokojovani (jednaji nenasilné, prirozené a citli-
vé, navozuji situace pohody, klidu, relaxace apod.).

1234567
-Déti nejsou neumérné zatézovany, Ci neurotizovany spéchem a chvatem.
1234567

- VSechny déti maji rovhocenné postaveni a zadné z nich neni zvyhodnovano ani
znevyhodnovano. Déti zasadné nejsou podcenovany ani zesmésnovany.

1234567

- Volnost a osobni svoboda déti je dobfe vyvazena s nezbytnou mirou omezeni,
vyplyvajicich z nutnosti dodrzovat v materské Skole potfebny rfad a ucit déti pravi-
dldm souziti.

1234567

- Détem se dostava jasnych a srozumitelnych pokyn(. Tfida je pro déti kamarad-
skym spolecenstvim, v némz jsou zpravidla rady.

1234567

- Pedagogicky styl, resp. zpUsob, jakym jsou déti vedeny, je podporujici, sympati-
zujici, projevuje se primou, vstficnou, empatickou a naslouchajici komunikaci pe-
dagoga s détmi.

1234567

- S détmi neni manipulovano, nejsou zbytecné organizovany z obavy o casové
prostoje.

1234567

- Neni podporovana nezdrava soutézivost déti.

1234567

- Neni praktikovanajakakoli komunikace s ditétem, kterou dité pocituje jako nasili.
1234567

- Je uplatnovan pedagogicky styl s nabidkou, ktery pocita s aktivni spolutcasti
a samostatnym rozhodovanim ditéte.

1234567
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KA1.1 Tvorba a inovace Skolnich vzdélavacich programi Metodicka podpora kurzu

-Vzdélavaci nabidka odpovida mentalité predskolniho ditéte a potfebam jeho Zi-
vota (je ditéti tematicky blizka, jemu pochopitelna, pfimérené naroc¢na, ditéti uzi-
tec¢na a prakticky vyuzitelna.)

1234567

- Pedagog se vyhyba negativnim slovnim komentardm a podporuje déti v samo-
statnych pokusech, je uznaly, dostate¢né oceriuje a vyhodnocuje konkrétni proje-
vy a vykony ditéte a pfimérené na né reaguje pozitivhim ocenénim, vyvaruje se
pausalnich pochval stejné jakoodsudku.

1234567

- Ve vztazich mezi dospélymi i mezi détmi se projevuje vzajemna dlvéra, toleran-
ce, ohleduplnost a zdvofilost, solidarita, vzajemna pomoc a podpora. Dospéli se
chovaji divéryhodné a spolehlivé (autenticky).

1234567

- Pedagog se programové vénuje neformalnim vztahim déti ve tfidé a nenasilné je
ovliviiuje prosocidlnim smérem (prevence Sikany a jinych socidlné patologickych
jevl u déti).

1234567

4. Organizace

- Denni fad je dostatec¢né pruzny, umoziuje reagovat na individualni moznosti dé-
ti, na jejich aktualni ¢i aktualné zménéné potreby.

1234567

- Do denniho programu jsou pravidelné zafazovany fizené zdravotné preventivni
pohybové aktivity.

1234567

- Pedagogové se plné vénuji détem a jejich vzdélavani.
1234567

- Déti nachazeji potfebné zazemi, klid, bezpedi i soukromi.
1234567

- Pfi vstupu ditéte do materské Skoly je uplatfiovan individualné prizplsobeny
adaptacni rezim.

1234567

- Pomér spontannich a fizenych cinnosti je v dennim programu vyvazeny, a to
vCetné aktivit, které materska skola organizuje nad ramec bézného programu.

1234567

- Déti maji dostatek ¢asu i prostoru pro spontanni hru, aby ji mohly dokoncit nebo
v ni pozdéji pokracovat.

1234567
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KA1.1 Tvorba a inovace Skolnich vzdélavacich programi Metodicka podpora kurzu

- VeSkeré aktivity jsou organizovany tak, aby déti byly podnécovany k vlastni akti-
vité a experimentovani, aby se zapojovaly do organizace ¢innosti, pracovaly svym
tempem atp.

1234567

- Jsou vytvareny podminky pro individualni, skupinové i frontalni ¢innosti, déti maji
moznost Ucastnit se spolecnych Cinnosti v malych, stfedné velkych i velkych sku-
pinach.

1234567

- Je dostatecné dbano na osobni soukromi déti. Pokud to déti potrebuji, maji
moznost uchylit se do klidného koutku a neucastnit se spole¢nych cinnosti, stejné
tak i moznost soukromi pfi osobni hygiené apod.

1234567

- Planovani ¢innosti vychazi z potfeb a zajma déti, vyhovuje individualnim vzdéla-
vacim potfebam a moznostem déti.

1234567

- Pro realizaci planovanych cinnosti jsou vytvareny vhodné materialni podminky
(vécné vybaveni prostfedi je dostate¢né a kvalitni, pomdcky jsou pfipravovany
vcas)

1234567

- Nejsou prekracovany stanovené pocty déti ve tridé, spojovani tfid je maximalné
omezeno.

1234567

5. Rizeni mateiské skoly
- Povinnosti, pravomoci a Ukoly vSech pracovnikl jsou jasné vymezeny.
1234567

- Je vytvofen funk¢ni informacni systém, a to jak uvnitif materské skoly, tak nave-
nek.

1234567

- Pfi vedeni zaméstnancl reditelka vytvari ovzdusi vzajemné dlvéry a tolerance,
zapojuje spolupracovniky do fizeni matefské Skoly, ponechava jim dostatek pra-
vomoci a respektuje jejich nazor. Podporujea motivuje spolutcast vsech ¢lent ty-
mu na rozhodovani o zasadnich otazkach Skolniho programu.

1234567

- Reditelka 3koly vyhodnocuje praci vsech zaméstnancd, pozitivné zaméstnance
motivuje a podporuje jejich vzajemnou spolupraci.

1234567
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- Pedagogicky sbor pracuje jako tym, zve ke spolupraci rodice.
1234567

- Planovani pedagogické prace a chodu materské skoly je funkcni, opira se o pred-
chozi analyzu a vyuziva zpétné vazby.

1234567

- Reditelka vypracovava $kolni vzdélavaci program ve spolupraci s ostatnimi ¢leny
pedagogického tymu.

1234567

- Kontrolni a evaluacni Cinnosti zahrnuji vSechny stranky chodu materské Skoly,
jsou smysluplné a uzite¢né. Z vysledkl jsou vyvozovany zavéry pro dalsi praci.

1234567

- Matefska Skola spolupracuje se zfizovatelem a dalSimi organy statni spravy
a samospravy, s nejblizsi zakladni Skolou, popfipadé i jinymi organizacemi v misté
materské Skoly a s odborniky poskytujicimi pomoc zejména pfri feSeni individual-
nich vychovnych a vzdélavacich problému déti.

1234567

6. Personalni a pedagogické zajisténi

- VSichni pracovnici, ktefi pracuji v matefské Skole jako pedagogové, maji prede-
psanou odbornou kvalifikaci. Ti, kterym ¢ast odbornosti chybi, si ji pribézné dopl-
nuji.

1234567

- Pedagogicky sbor, resp. pracovni tym funguje na zakladé jasné vymezenych
a spolec¢né vytvorenych pravidel.

1234567
- Pedagogové se sebevzdélavaji, ke svému dalSimu vzdélavani pfistupuji aktivné.
1234567

- Reditelka podporuje profesionalizaci pracovniho tymu, sleduje udrzeni a dalsi
rast profesnich kompetenci vSech pedagogt (vcetné svoji osoby), vytvari podmin-
ky pro jejich dalsi systematické vzdélavani.

1234567

- Sluzby pedagogl jsou organizovany takovym zpUsobem, aby byla vzdy a pfi
viech Cinnostech zajisténa détem optimalni pedagogicka péce.

1234567

- Pedagogové jednaji, chovaji se a pracuji profesionalnim zplsobem (v souladu se
spolecenskymi pravidly a pedagogickymi a metodickymi zasadami vychovy a vzdé-
lavani predskolnich déti).

1234567
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- Specializované sluzby, jako je logopedie, rehabilitace ¢i jina péce o déti se speci-
alnimi vzdélavacimi potfebami, ke kterym predskolni pedagog sam neni dostatec-
né kompetentni, jsou zajiStovany ve spolupraci s pfislusnymi odborniky (special-
nimi pedagogy, Skolnimi ¢i poradenskymi psychology, |ékafri, rehabilitacnimi pra-
covniky aj.).

1234567
7. Spoluucast rodica

- Ve vztazich mezi pedagogy a rodici panuje oboustranna divéra a otevrenost,
vstficnost, porozumeéni, respekt a ochota spolupracovat. Spoluprace funguje na
zakladé partnerstvi.

1234567

- Pedagogové sleduji konkrétni potfeby jednotlivych déti, resp. rodin, snazi se jim
porozumét a vyhovét.

1234567

- Rodi¢e maji moznost podilet se na déni v matefské Skole, ucastnit se raznych
programu, dle svého zajmu zde vstupovat do her svych déti. Jsou pravidelné a do-
statecné informovani o vSem, co se v materské Skole déje. Projevi-li zajem, mohou
se spolupodilet pfi planovani programu materské Skoly, pfi feSeni vzniklych pro-
bléma apod.

1234567

- Pedagogové pravidelné informuji rodi¢e o prospivani jejich ditéte i o jeho indivi-
dualnich pokrocich v rozvoji i u¢eni. Domlouvaji se s rodi¢i o spole¢ném postupu
pfi jeho vychové a vzdélavani.

1234567

- Pedagogové chrani soukromi rodiny a zachovavaji diskrétnost v jejich svéfenych
vhitfnich zalezitostech. Jednaji s rodici ohleduplnég, taktné, s védomim, ze pracuji

s davérnymi informacemi. Nezasahuji do zivota a soukromi rodiny, varuji se pfilis-
né horlivosti a poskytovani nevyzadanych rad.

1234567

- Materska Skola podporuje rodinnou vychovu a pomaha rodi¢dm v pédi o dite¢;
nabizi rodi¢dm poradensky servis i nejraznéjsi osvétové aktivity v otazkach vycho-
vy a vzdélavani predskolnich déti.

1234567
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Priloha ¢. 2

Jak ziskat zpé&tnou vazbu kcili SVP: ...vytvoFit podminky pro to, aby vsechny déti

chodily rady do materské skoly a byly v ni spokojené a stastné...

Velky papir rozdélime na dvé poloviny. Clenové pracovniho tymu pisi své nazory

do pfislusnych polovin. Napfiklad:

Dukazy pozitivni

Dikazy negativni

déti nechtéji odpoledne odchdzet
domda, hlavné ze zahrady

na vylety mdme témér 100% ucast

rodice nds informuji, Ze se déti tési
po vikendu do MS

déti si s ndmi povidaji, vypravéji za-
Zitky, podéluji se o radost

rodice se zajimaji o akce Skoly

déti maji k dispozici velké mnoZstvi
zajimavych hracek

déti maji v MS kamarddy, za kterymi
se tesi

déti se samydozaduji tvarcich ¢innos-
ti....

déti nechtéji prechdzet do jinych trid
pri spojovani

déti se ptaji, kdo s nimi bude dneska
obédvat

déti se dovoluji, kdyz si chtéji pajcit
hracku

déti si nesmi do MS nosit svoje hra¢-
ky...

Obdobné muze pracovat kazdy ¢len tymu samostatné pripadné i anonymné, ko-

ordinator pak prepise body na velky papir, nad kterym se rozvine diskuze.

Otazky do diskuze:

Je pro nds tento cil jesté aktudlni? (pokud mdame samda pozitiva, tak bud neni cil

aktudlni, a nebo nejsme ochotni vidét pravdu)

Jaké silné stranky naseho tymu se projevuji pri jeho naplriovdni?

Jakymi prostfedky mizeme vylepsit jeho napliiovani?

Atd.

Metodicka podpora kurzu
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Priloha ¢. 3

Popis techniky vhodné ke zjisténi vztahu déti k chozeni do MS

Pomducky:obrazky smutnych a veselych obliceji v poctu déti, tak aby kazdé dité
meélo k dispozici dvojici.

Pribéh: Jednou rdno se sesli pfed materskou skolou Jirka a Anicka, ale vrdtka do
zahrady byla zaviend. Nikde nikdo. Ani pani ucitelka, ani pani skolnice, dokonce
ani pani kucharka, skolka byla prazdnad. Jirkova a Ani¢¢ina maminka chvilku ceka-
ly, ale pak se Jirkova maminkarozhodla, Ze zkusi materskou skolu obejit a dostat
se néjak dovnitr z druhé strany. Treba jen zapomnéli otevfit vrdtka. Anicka a Jirka
se posadili pred Skolku na zitku, aby nepropasli, kdyby prisla pani ucitelka. Anicci-
na maminka si vzala na starost cestu okolo skolky.A tak hlidali, ale nikdo nesel,
neprisla ani pani ucitelka, ani zadni kamarddi. ,Vypadd to, Ze dneska skolka ne-
bude,” fekl Jirka. A Ani¢ka dodala: ,Asi se budeme muset vrdatit domd.“Co myslite,
jak se asi Jirka s Anickou tvdfili? Kluci budou Jirkové a dévcata Anicky. A kazdy si
vybere a polozi pred sebe obrdzek podle toho, jak si mysli, Ze se jeho Jirka nebo
jeji Anicka tam venku na zitce tvdrila.

Déti sedi v kruhu a pred sebe polozi oblicej s emoci. Emoce, kterou si vybraly je
pro nds informaci, jak by ony samy vnimaly den, kdy by nemohly jit do materské
skoly. O didvodech emoce mizeme ddle diskutovat, ale je mozné, Ze pak budou
déti opakovat, co uz rekl nékdo pred nimi. | tak ale pro nds diskuse prinese zaji-
mavé informace o tom, pro¢ déti chodi rddy ¢i nerady do MS. Pokud nechdme déti
pribéh dokoncit, mizeme to, jak dopadne, vnimat jako prani ditéte, jak by chtélo,
aby pribéh skoncil.
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Priloha ¢. 4

Dotaznik pro rodi¢e mapuijici vztah ditéte k MS z pohledu rodice.

1. Chodivase dité rado do materské skoly?(zatrhnéte jednu moznost)

Anoobvykle ano jak kdyspise neNe

v vs

2. Na co se do materské skoly nejvice tési? (zatrhnéte libovolny pocet moz-
nosti, pripadné dopiste dalsi)

Na kamardda(dy)Na hracky Na zahradu

Na ucitelkuNa jidlo

Na odpocinek Na pobyt na zahradéNa vylet

Na spolecné cinnosti s ucitelkouNa hru s détmi

Na jiné:

3. Na co se do materské skoly vibec netési? (zatrhnéte libovolny pocet moz-
nosti, pripadné dopiste dalsi)

Na kamardda(dy)Na hracky Na zahradu

Na ucitelkuNa jidlo

Na odpocinek Na pobyt na zahradéNa vylet

Na spolecné cinnosti s ucitelkouNa hru s détmi

Na jiné:
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Priloha ¢. 5

Mapovani zajma déti:

Zajmy déti mizeme zmapovat také kuprikladu naslednou aktivitou:

Ucitelka: ,Déti, dneska se vyddame na tajny vylet. Zatim jesté nikdo nevi, kam je-
deme. Vystridame rizné dopravni prostredky a moznd, ze kazdy z vds dojede né-
kam dplné jinam. Co myslite, ¢&im bychom mohli jet?” Déti rikaji rizné dopravni
prostredky, které pak ucitelka vyuzije k tomu, aby nechala déti dikladné vybéhat
a vyrddit. Mdazeme jet vsichni jednim viakem, plavit se na lodi (pddlujeme), letét
letadlem, vzndset se v balénu, uhdnét autem atd., ale nhesmi se nadm cestou nic
prihodit, abychom dojeli vsichni. Posledni usek cesty poletime na létajicim kober-
ci. Ucitelka: ,Ted nds, déti, cekd posledni usek cesty a na ten mdme pripraveny
létajici koberec. (Mizeme pouZzit skutecné podlozky nebo listy novin, které si déti
rozprostfou po tridé, aby se nedotykaly a nemohly se srazit.) Sednéte si kazdy na
svuj koberecek, pozor, drzte se pevné, budeme startovat. Raz,dva, tfi... A uz se
koberce vzndseji nad zemi, uz letime nad stromy, nad domy, lidi pod ndmi jsou
mali¢ci jako mravenci a psi jsou jen stékajici tecky. Vylétli jsme nad oblaka a klou-
Zeme po jejich naducanych perindch,a protoze jsme po té cesté uz dost unaveni,
zavrely se ndm oci a my spime. Spime a zdd se nadm sen, Ze jsme priletéli do té
nejsensacnéjsi zemé na svété. Je to bdjecnd zemé, protoze v ni mohu délat jenom
to, co mé nejvic bavi a zajimd. Pfedstavte si kazdy, co tam asi budete délat. Neri-
kejte to nahlas, je to vds sen,jen si to v duchu predstavte. Co nejvic bavi kazdého
znds...... Jd uz to vim, co mé nejvic bavi. Kdo vi také, otevie oci a poloZi si rukuna
hlavu. Az budeme mit vsichni ruce na hlavé, pfistaneme. Vyborné, pozor, pristad-
vame.”

vs v

Pro dalsi ¢ast je dobré pouzit diktafon.

Ucitelka: ,Dobry den. Pravé jste priletéli do zemé Splnénych sni. KdyZz ndm rekne-
te, co se vam cestou zddlo, tak my vam vds sen splnime. Tak, prosim, kdo chce
rict jako prvni, miaze.” Ucitelka obchazi déti s diktafonem a zaznamendvd na néj
jejich vypovédi. Kdonechce mluvit, nemusi.

Po ukonceni této cdsti by mély mit vsechny déti moznost - bud hromadné, nebo
jednotlivé - si vyrceny sen splnit. Technikou muizZe byt pantomima. Po ni opét na-
sedneme na létajici koberec a vracime se zpét do materské skoly.

Se ziskanym zaznamem mulzeme dale pracovat pfi pripravé Cinnosti pro déti, ale
muUzeme jej i pouzit jako vychodisko pro diskuzi s détmi o jejich zajmech, snech
a pranich. Maze byt i zajimavym materialem pro diskuzi s rodici.
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Priloha ¢.6

Jaké znaky nese ,dobré” téma

1.

s tématem by dité mélo mit predchozi smyslovou zkuSenost - to znamena,
Zze pokud se chceme zabyvat mofem, méla by mit vétSina déti zkuSenost
s tim, ze byla s rodi¢i u mofe (mizeme zacit fotografiemi, videem, muslemi
a kaminky, které si odtud déti dovezly atd.). Pokud si chceme povidat
o pravéku a o dinosaurech, je dobré navstivit jejich vystavu a chceme-li se
zabyvat eskymaky, chtélo by to alespon prozit pofadnou eskymackou zi-
mu, protoze setkani s zivym eskymakem asi nikdo z déti nezazil a jen tak
nezazije. Téma pousté by bylo vhodné pro déti v Africe, ale z naSich déti asi
nikdo smyslovou zkuSenost mit nebude, jediné ze by stravil dovolenou
s rodici v Egypté a chtél by se s ostatnimi podélit o zazitky. V takovém pfi-
padé bych ale spiSe zvolila téma cestovani, aby kazdé z déti mélo moznost
své zkuSenosti.

. téma by mélo mit souvislost s tim, co déti proZivaji - napfiklad mofem se

budeme zabyvat po navratu z dovolené, cestovani se hodi do casu, kdy
jezdime na vylety a chodime na dlouhé vychazky. Jablickové ¢arovani bude
asi tématem casu zrani jableka téma, ve kterém se zabyvame narozenim,
se nam muze hodit do ¢asu Vanoc, nebo do obdobi jara, kdy se rodi a lih-
nou mladata,¢i maze vzniknout na zakladé zkusenosti, ze se nékomu z déti
narodil maly sourozenec.

. téma by mélo déti zajimat - o zajmech déti jsme se jiz zminovali, ale jsou

témata, ktera déti v zasadé pfilisS nezajimaji (napf. pratelstvi, které pro né
bude velmi aktualni na zac¢atku dochazky do skoly), ale ucitelka citi, ze toto
téma je pro déti dulezité a aktualni uz dnes (neumi se domluvit, problémy
reSi rvackou atd.) a hleda zplsob, jak je détem zatraktivnit. V uvedeném
pfipadé nam mohou pomoci tfeba znamé postavicky z pohadek nebo
z Vec¢erni¢ka (Bob a Bobek, Kiemilek a Vochomdrka, Kata a Skubanek aj.)
a nebo tfeba umeéla literarni postava jako je jiz zmifovany Harry Potter.
V tomto pfipadé vSak nebude tématem naseho celku Harry Potter (pfed-
Skolni déti jeho pribéhlm jesté pfilis nerozumi, i kdyz vétSina z nich ho vi-
déla v televizi nebo na videu), ale pratelstvi nebo kamaradstvi, a literarni
postavy nam pomohou Iépe porozumét tématu a ucinit je pro déti zabav-
nym a zajimavym (jak si kuprikladu vybira Harry své kamarady? Jaci bychom
museli byt my, abychom se mohli stat kamarady Harryho aj).

Vdécnym zpusobem jak ucinit téma zajimavym, je provazat jeho cCinnosti pfibé-
hem. MGZeme se tfeba vydat s Jenickem a Mafenkou do lesa na jahody, mizeme
se v roli kizlatek branit pred zlym vlkem. Mizeme s Maxem plout do zemé&, kde
ziji divociny, putovat s Marii a Josefem do Betléma a nebo si mizeme vymyslet
vlastni pfibéh, ktery vyjde ze zkuSenosti, kterou pravé déti prozivaji. Pfibéhy déti
okouzluji, umoznuji jim prozit napéti a o¢ekavani, umoznuji jim vstupovat do ci-
zich roli, zazit dobrodruzstvi. Kazdé dité proziva sv(j pribéh, ve kterém je ono
hlavnim hrdinou a ktery se maze v urcitych bodech setkavat s pribéhem jinych lidi
¢i literarnich postav. Déti (ale i dospéli) jsou zvédavé a lakaji je pribéhy druhych

lidi.
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4. téma by mélo umozriovat détem rozli¢né aktivity a Cinnosti - téma, které
je postaveno pouze na vykladu ucitelky a déti mohou maximalné odpovidat
na jeji otazky, je pro déti malo atraktivni a zajimavé. Znakem predskolniho
obdobi je velka aktivita déti. Déti potfebuji zkoumat vSemi smysly, pohy-
bovat se, objevovat, experimentovat, fesit problémy, tvofit, kontaktovat se
a spolupracovat, pfemyslet a vymyslet, organizovat, atd. Pasivné pfijimat
poznatky druhych pfedskolni déti nedovedou.

5. téma, respektivé integrovany blok, by mél mit ambice pokryt nabidkou Cin-
nosti vSechny vzdélavaci oblasti - to znamena, ze by mél vytvofit dostatek
podminek pro pohybovy rozvoj, rozvoj mysleni, osobnostnich charakteris-
tik a komunikacnich dovednosti, rozvoj vztaht k druhym lidem a spolec-
nosti i k poznavani svéta. Dité byv jeho ramci mélo ziskavat kompetence
k uceni, k feSeni problému, komunikativni kompetence, socialni a perso-
nalni kompetence a kompetence Cinnostni a obcanské.

Pokryti téchto cilovych oblasti by se nemélo odehravat v roviné formalni (napf.
opisovanim cild a kompetenci z RVP PV), ale vroviné cinnostni - realizacni
a v roviné evaluacni. Za funk¢ni mechanizmus kontroly naplfiovani této podminky
povazuji zpétnou kontrolu realizovanych cinnosti formou konfrontace s dil¢imi cili
nebo klicovymi kompetencemi. Ucitelka si mdze po ukonceni integrovaného bloku
polozit kupfikladu otazky:

a. K jakym dil¢im cildm jsme v radmci celku smérovali?
b. Jaké dil¢i cile se nadm darilo naplriovat?

c. Jaké dilci cile jsme opomenuli?

d. Jaké cile nam ¢cinily problémy?

Prakticky Ize ¢innost provadét tak, ze si ucitelka cte dilci cile a snazi se vybavit, pfi
jaké cinnosti byl pravé tento cil naplfiovan. Barevné si mizeme odlisit, které cile
se nam dafilo naplfiovat, které jsme opomenuli, které nam ¢ini problémy. V dal$im
planovaném bloku se budeme snazit uprfednostnit ty cilové oblasti, které jsme
v uplynulém opomnéli nebo které nam cinily problémy. Optimalnim stavem je, je-li
ucitelka schopna vnimat tfidu jako celek, ale sou¢asné si povSimnout jednotlivcq,
ktefi se v nékteré oblasti vyjimecné projevili.

V ramci tydenniho a delSiho celku byvaji obvykle zafazeny vSechny cilové oblasti,
je-li nabidka ¢innosti opravdu pestra, tak i vSechny dilci cile. Ucitelka by se méla
zamérit predevsim na cile, jejichz napliovani se nedafi a hledat cesty, jak détem
pomoci.

Priklad:

V radmci integrovaného bloku s tématem dopravy (ndzev: Pojedeme k babicce...)
si ucitelka povsimla, zZe déti velmi dobre znaji dopravni prostredky i vi, jak by se ve
kterém mély chovat. S nadsenim to predvedly pfi jizdé vlakem. Ale i kdyzZ se snaZzi-
la vést déti k citlivosti k druhym détem a k prosocidlnimu chovdni, nelze konsta-
tovat, Ze by déti v této oblasti ucinily vyrazny pokrok, naopak se zdd, ze mezi klu-
ky se vztahy vyhrocuji stdle castéji k fyzickym potyckdm.Vyjimkou jsou Vojtik
a Jirka, ktefi se rvacek strani a vyvinulo se mezi nimi pékné pratelstvi, které pre-
sahuje rdmec MS. Dév&ata sice maji castéji tendenci pomdhat, ale pfi Feseni kon-
fliktu se chovaji ¢asto také agresivné. Casté jsou hddkya nékdy i plac¢v kuchyrice,
kdyz vSechny chtéji varit na novém spordku a nedovedou se domluvit.

28



KA1.1 Tvorba a inovace Skolnich vzdélavacich programi Metodicka podpora kurzu

Co ddl:
-zkusit najit ¢innosti, které by nutily kluky ke spoluprdci
-vyvodit s dévcaty pravidlo pro hry v kuchyrice

-naucit se nékteré pomdcky k reseni konfliktu - (ja vyrok, rozpocitadlo, stfihnout
si, hleddni kompromisu aj)

-citlivé vyuzit prikladu Vojty a Jirky

- vSimat si a ocenovat kazdou pozitivni domluvu, feseni konfliktu bez ndsili, vzad-
jemnouspoluprdci a pomoc

- zarazovat vice prosocidlnich her

Uvedeny priklad nam ukazuje, ze nejdulezitéjsi casti této metody je umét zpraco-
vat ziskané informace ve prospéch posunu dalSiho vzdélavani a tim samoziejmé
ve prospéech déti.

Obdobnym zplsobem mulzeme pracovat s klicovymi kompetencemi. Otazky, které
si polozime, mohou znit napfiklad:

- K osvojenich jakych kompetenci jsme smérovali?
- Jaké klicové kompetence se nam dafilo naplriovat?
- Jaké klicové kompetence jsme opomenuli?

- Jaké klicové kompetence nam cinily problémy?
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Priloha ¢. 7

Kritéria pro sebereflexi ucitelky

Tento dotaznik si vyplni ucitelka sama pro sebe, sama podle svych subjektivnich
pocitl si podle ného mize zodpovédét, na kolik ji jeji prace bavi a do jaké miry je
prfinosna pro déti.

Jdou mi déti na nervy?(vyCerpava mé prace s détmi?...)
Mam dost novych napadd pro praci s détmi?

Mam chut se dale vzdélavat?

Mam chut ménit zabéhlé metody prace?

Davam si splnitelné cile?

Vnimam reakce déti a vychazim z nich pfi své praci?

Nebojim se improvizovat?

© N o v bk W N =

Vénuji se vzdy détem a jejich vzdélavani?
9. VSechno, co délam, je opravdu prospésné détem?
10.Citi se se mnou déti dobfe a bezpecné?

11. Opustilo kvali neshodam mezi mnou a rodici v poslednich péti letech néja-
ké dité MS nebo tridu?

12.Zvolila jsem si dobfe povolani, napliuje mé?

13.Zvladam to?

14.Cim jsem pro déti ptinosem? V ¢em si mne mohou déti vzit za vzor?
15. Uspokojuji mé postupy prace, které realizu;ji?

16.Davam détem jasné a srozumitelné informace?

17.Chodi se ke mné déti pomazlit?

18.Vzpominam si, kdy mi naposledy projevilo dité néjaké ocenéni? A v jaké ob-
lasti?

19.Zachovavam mlcenlivost ve vztahu k rodiné?

20.Jsem reverzibilni? Nedélam druhym to, co nechci, aby nékdo délal mné nebo
mym détem?

21.Co délam pro to, aby nase MS méla dobré jméno?
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Priloha ¢. 8

Kritéria pro kontrolni praci feditelky MS

Kritéria pro interakci pedagoga a ditéte

1.]Jsou stanovena pravidla na trfidach?

a.
b.

C.

a 0 T o

a o

o

Jsou smysluplna a splnitelna?

Stanovily si je ucitelky spolu s détmi?

Chapou i déti jejich smysl?

Dodrzuiji je déti a dbaji samy na jejich dodrzovani?
Respektuji je i ucitelky?

2. Komunikuje uditelka s détmi efektivné?

Komunikuje ucitelka s ditétem v o¢ni roviné?
Dava ucitelka détem pozitivni zpétnou vazbu ?
Dokaze uznat svoji chybu, umi se ditéti omluvit?
Davéruje dité ucitelce?

Muze se dité samostatné rozhodovat (vybér hracek, zapojeni do ¢innos-
ti, vybér kamarada, velikost porce jidla, vybér napoje, spoluplanuji
tém.celek....)

Respektuje ucitelka pocity a emoce déti a snazi se ditéti pomoci?

Umi ucitelka efektivni techniky (ja vyrok, empaticka reakce, popis, in-
formaci, dvé slova, podékovani, prosba, vybér, prostor pro samostat-
nost v rozhodovani a feSeni problému, nepouzivat negaci, byt shodna ve
verbalnim a neverbalnim projevu ...)

. Snazi se ucitelka o disledné doreSeni problému?

3. Respektuje uditelka potreby ditéte?

Nenuti dité do jidla a je citliva k individualnim potfebam jidla u jednotli-
vych déti?

Nemusi vSechny déti stejné dlouho pobyvat na lehatku? Respektuje in-
dividualni potfebu odpocinku?

Neomezuje uditelka zbytec¢né pohyb déti?
Snazi se uclitelka pomoci détem vzdycky vyresit problém?
Nemusi se déti dovolovat na WC?

Umozhiuje pruznou dochazku do MS?
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g. Dava détem najevo svou naklonnost? (Usmév, dotek,pohlazeni atd.)

h. Je pro déti ,bezpecnym ¢lovékem”? (déti se na ni obraceji s otazkami,
komunikuji s ni, vypravi spontanné své zazitky, dotykaji se ji,atd.)

i. Skyta détem zaruku bezpeci? Obraceji se na ni déti v situaci, ktera je pro
né zatézova?

DalSi kritéria pro komunikaci ucitelky...

4. Jak komunikuje uditelka s rodici?

a
b.

o

Snazi se uditelka s rodi¢i domluvit?

Dava jim najevo, Ze ji zalezina jejich ditéti?
Vytvari sama pfilezitosti pro setkavani s rodici?
Obraceji se na ni rodi¢e pro radu a pomoc?

Jak mluvi o rodicich, kdyz nejsou pritomni?

5.Jak uditelka vychazi s ostatnimi zaméstnanci?

a.Je ochotna pomodci pfi vyjimecnych situacich?

b.Je schopna a ochotna pracovat v tymu?

c.NevyvysSuje se nad provozni zameéstnance?

d. Nepomlouva ostatni?

6. Jeucitelka ochotna se dale vzdélavat a ménit nékteré zplsoby prace?

a. U¢astni se z vlastniho zajmu vzdélavacich akci a seminaia?

b. Uziva nové metody prace?

c.Neulpiva na stereotypech?

atd.atd. podle kazdé Skoly a jejich konkrétnich podminek

Obsah SVP

NouhkwN=

Identifika¢ni ddaje

Obecna charakteristika $koly v SVP
Podminky pro vzdélavani

Organizace vzdélavani

Charakteristika vzdélavaciho programu
Vzdélavaci obsah

Evaluacni systém
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Identifika¢ni udaje: (pokud jsou v souladu)

Nazev SVP - ,Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani”
Nazev a sidlo Skoly

Jméno feditele

Zrizovatel- nazev, adresa

Platnost dokumentu - od - do, nebo na Skolni rok, roky
Obecna charakteristika skoly v SVP
Velikost Skoly, pocty tfid - text poddvad jasné informace o poctu trid

Charakter budovy, okoli $koly - text poddvd pfehledné informace o budové, okoli MS
a lokalité

Podminky pro vzdélavani

Vécné podminky - jsou zpracovdny systematicky, vzhledem ke specifikim skoly
a vychdzeji z disledné analyzy

Zivotosprava - zpracovdna systematicky, vzhledem ke specifikiim $koly a vychdzi
z dusledné analyzy

Psychosocialni podminky - zpracovdny systematicky, vzhledem ke specifikiim skoly
a vychdzeji z disledné analyzy

Organizace chodu - zpracovdna systematicky, vzhledem ke specifikim skoly a vychadzi
z dusledné analyzy

Rizeni mateiské 3koly - zpracovdno systematicky, vzhledem ke specifikiim $koly
a vychdzi z diasledné analyzy

Personalni zajisténi - zpracovdna systematicky, vzhledem ke specifikim skoly
a vychdzeji z dasledné analyzy

Spoluticast rodich - zpracovdna systematicky, vzhledem ke specifikim Skoly a vychdzi
z ddasledné analyzy

Alespon u nékterych podminek by mély byt uvedeno, co je tfeba upravit. Pokud Skola
vse spliuje, méla by uvést, Ze se zaméruje na udrzeni stavajici urovné.

Organizace vzdélavani
Vnitfni usporadani sSkoly a jednotlivych tfid - text poddvd jasné a prehledné informace

Charakteristika jednotlivych tfid - je uvedeno vékové slozeni trid, pripadné i jejich
zaméreni

Charakteristika vzdélavaciho programu
Vzdélavaci cile a zaméry, filozofie Skoly - zdmeéry, cile, filozofie, popr. profilace skoly

jsou jasné a srozumitelné formulované, respektuji podminky Skoly
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Forma a metody vzdélavaci prace, prostfedky plnéni cild - formy a metody jsou jasné
formulované, navazuji na stanovené zdméry

Vzdélavaci obsah

Je zpracovan formou ucelenych casti- integrovanych blokd

IB (projekty) zahrnuji vzdélavaci oblasti - IB jsou vytvorfena tak, Ze zasahuji vSechny
vzdéldvaci oblasti, jsou prirfezové

IB (projekty) obsahuji okruhy ¢innosti nebo ocekavané vystupy - IB obsahuji okruhy
¢innosti (muze byt i v souhrnu za vsechny bloky) nebo ocekdvané hlavni vystupy

IB (projekty) poskytuji détem dostatek zajimavych a réiznorodych vzdélavacich
prilezitosti a podnéti

Obsah IB odpovida véku, urovni rozvoje a zkuSenostem déti, vychazi z jejich potreb
a skutecnosti jim blizkych, jsou logicky provazané

Ve vzdélavacim obsahu je uvedena informace, jak se bude s IB dale pracovat (TVP).

Evalua¢ni systém
Ma jasné stanovené oblasti - cile, podminky, pribéh a vysledky vzdéldvani

Ma stanovené techniky vyhodnocovani - jsou stanoveny bud' ke kazdé oblasti nebo
souhrnné

Ma casovy plan - u kazdé oblasti je urceno, jak casto nebo v kterém obdobi $k. roku se
bude vyhodnocovat

Stanovuje odpovédnost zucastnénych - v kazdé oblasti je urceno, kdo ji bude
vyhodnocovat

Jeho soucasti je sledovani vzdélavacich pokrokl déti
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Nékolik slov zavérem o nas lidech, o vas ucitelkach a komunikaci

Miroslav Prochazka

V kurzech, které jste v uvodu projektu absolvovali, jsme uvazovali o sobé samych, o tom,
jak s druhymi komunikovat a jak se chovat v tymu, v jehoZ ramci budete realizovat nové
nabyté znalosti a dovednosti. Moznd jste béhem téchto kurzd osobnostné a socidlniho
rozvoje citili, Zze nasSe chovdni je v profesni (formdlni) komunikaci stdle podrobovdno
vnéjsimu zaddni. Néco neni vhodné Ffici, néco ano, néjakych projevi téla je nutno se vy-
strihat, jiné jsou pro podporu komunikace vhodné, vidéli jsme, Ze urcity styl komunikace
je negativni atd. Bylo by vsak velkym omylem, vnimat nasi komunikaci s druhymi lidmi
jen jako soubor néjakych doporuceni ¢&i technik. Jde o mnohem vice. Nahlédnéme nyni ve
zkratce do oblasti dovednosti, které Vdm umozni nejen ziskat misto mezi druhymi, ale
také si mezi ostatnimi udrZet pfirozenou autoritu.

Ja a druzi - socialni inteligence

Kazdy z nas reaguje ur¢itym zplsobem na podnéty okolniho svéta. Vyjadfujeme
své pocity a myslenky, pfijimame ¢i odmitame nazory a postoje ostatnich. V radé
zivotnich situaci vstupujeme do vzajemnych vztahd, jejichz kvalita v mnohém zale-
zi na nasi schopnosti porozumét druhym lidem i sobé samému. Tyto situace mo-
hou evokovat otazky:

Jsounéjaké cesty k lepSimu pochopeni sebe sama a pozndvani druhych?
Lze rozvijet zdravé sebehodnoceni a pfimérené sebevédomi?

Co podmiriuje to, Ze si nas lidé vdzi, Zze nds respektuji ¢i naopak?

Na ¢em vlastné zdvisi nase socidlni ispésnost?

Je vtomto sméru jisté dilezité, jakou mame kvalifikaci, odborné znalosti, jak zvla-
dame studijni ¢ pracovni ukoly, jaky mame vzhled nebo povahu. Neméné pod-
statné vsak je, jak komunikujeme a jak jedname s druhymi. Schopnost komuniko-
vat a fesit s druhymi jednotlivé socialni situace zacala byt v 70. a 80. letech 20.
stoleti popisovana jako jakasi ,socialni” inteligence. Americky psycholog, profesor
na Harvardské univerzité, Howard Gardner v tomto sméru hovofil o tzv. personal-
nich inteligencich - inter- a intra- personalni inteligenci.

Intrapersonalni inteligence predstavuje schopnost zkoumat a poznavat vlastni ja,
své pocity, nutnost porovnavat vliv okolnich lidi se svymi rozhodnutimi, se svym
jednanim. Tato schopnost nam umoznuje v riznych situacich usmérrfiovat své po-
city a vystupovani nebo rozhodovani. Takto disponovani lidé se projevuji silnou
nezavislosti, vali, vzdy maji vyhranéné nazory, jdou cestou vlastniho stylu a radi
jsou sami. Autor této teorie zdulraznuje to, jak je dllezité a podstatné mit jasny
pohled na sebe sama a jak je vyznamné umét ze svého ,ja" vychazet pfi rozhodo-
vani v riznych situacich. Byt si jisty sam sebou, nenechat se ovladnout pocitem,
Ze pracuji s druhymi se sebezaprenim, netrapit se tim, ze mi druzi neumoznili pro-
sadit nazor, ale umét jej presto kultivované sdélit.

Interpersonalni inteligence predstavuje schopnost vnimat pocity jinych lidi, rozli-
Sovat jejich emoce, cile a zaméry chovani a problémy ve vztazich. Takto dispono-
vani lidé se projevuji svou schopnosti ovlivnit skupinu lidi, stavaji se pfirozenymi
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vldci. Radi maji kolem sebe velké mnoZzstvi pratel, plsobi jako rodinni ,stmelova-
telé” a maji velké mnozstvi spolecenskych aktivit.

Ja a druzi - emocni inteligence

Ve zkoumani vlastnosti ¢lovéka, které mu umoziuji udrzet si v osobnich i pracov-
nich vztazich dobrou uroven, nejdale pokrocili americti psychologové, predevsim
Daniel Goleman. P¥isli s tvrzenim, Ze to nejpodstatnéjsi pro nas zivot je udrzeni
souladu mezi rozumem a emocemi. Zacind se v tomto sméru hovofit o emocni
inteligenci, tedy o schopnosti ¢lovéka rozpoznavat podobu, Skalu vlastnich i cizich
pocitl, emoci a umét této schopnosti pozitivhé vyuzit, a to jak ve vztahu k sobé
samému, tak ve vztahu k druhym lidem. V tomto pojeti je emoc¢ni inteligence tvo-
fena faktory dvoji povahy - schopnostmi vztahujicimi se k sobé samému a schop-
nostmi ve vztahu k druhym.

Mezi schopnosti vztahujici se k sobé samému patifi:

- schopnost sebeuvédomeéni,

- schopnost sebeovladani,

- schopnost sebemotivace.
Abychom mohli o nékom fici, ze je emoc¢né ,inteligentni”, je nejprve velmi dilezité,
zda se naudil vnimat vlastni emoce. Vzdyt pokud se nevyznate ve svych citech,
nebudete si nikdy jisti, zda dokazete zareagovat pfi jednani s druhymi lidmi odpo-
vidajicim zplGsobem. Pro nékoho je tento ukol pomérné snadny, funguje mu
v tomto sméru dobfe intuice, ale mnohym z nas cit pro vlastni emoce chybi. Nikdo
vsak neni bez Sance.

K uvédomeéni si vlastnich kladdG a zdpord staci jen ochota k hleddni. A nutné je také to,
abyste k sobé byli v tomto sméru upfimni. Upfimnost je pro porozuméni sobé samému
nesmirné ddlezitd vliastnost. A kdo ji disponuje, md na cely Zivot vyhrdno. Je sice pravdou,
Ze za upfimnost se plati, Ze existuji dokonce i obory, profese, kde se zddnlivé uprimnost
nenosi, ale to urcité neni profese pedagoga a uz vibec ne ucitelky v materské skole. Hod-
né uspéchd v prdci i osobnim Zivoté Vam preje tym autort této publikace.

Jsme rddi, Ze jsme se s Vami setkali.

36



http://podpora-ms.pf.jcu.cz/
Emailova adresa pro konzultace: opvk-ms-svp@pf.jcu.cz

Manazer KA1: Mgr. Eva Svobodova

Manazer KA4: Mgr. Miroslav Prochdzka, Ph.D.

Garant kurzu: Mgr. Hana Svejdova

Lektofi kurzu: Mgr. Eva Svobodova, Mgr. Dana Machova

Neproslo jazykovou korekturou

Metodickd podpora byla zpracovana v rémci projektu Profesni podpora pedagogil predskolniho vzdglévani (Profesni podpora MS),
ktery je financovan prostrednictvim Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (CZ.1.07/1.3.00/48.0078).



